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Energiemal3inahmen?

Crowdfunding und Crowdinvesting

tauchen immer hiufiger in Medien

auf und verzeichnen in den letzten Jahren einen Boom. Was steckt hinter
diesen Begriffen und welche Chancen bietet der neue Trend fiir die
Finanzierung von Energiemallinahmen im Betrieb?

Hilfe einer groRen Zahl an kleinen Beitrdgen vieler

Investoren (,Crowd”) finanzieren zu konnen. In Zeiten
strengerer Requlierungsvorschriften fiir die Kreditwirtschaft,
die vor allem fiir kleine und mittlere Unternehmen den Zugang
zu Finanzierungen erschweren, ist die Suche nach Alternativen
nicht mehr nur fiir Startups und hochinnovative Technologie-
unternehmen ein Thema. Das Energieinstitut der Wirtschaft ist
im Rahmen des EU-kofinanzierten Projekts GREENFOODS? daher
der Frage nachgegangen, ob und unter welchen Bedingungen es
auch fiir Betriebe der Lebensmittel- und Getrdnkebranche Sinn
macht, sich damit auseinanderzusetzen, wenn sie Mittel fiir In-
vestitionen in Energieeffizienz oder die Anwendung erneuerba-
rer Energien im Betrieb benétigen.

c rowdfunding bietet die Méglichkeit, ein Vorhaben mit

Die Idee, dass sich viele Menschen mit kleineren Betrdgen
an der Finanzierung eines Projekts oder Unternehmens beteili-
gen, ist nichts Neues, letztendlich entspricht auch die Ausgabe
von Aktien eines Unternehmens dieser Logik, wenn auch in
ganz anderen Dimensionen. In den letzten Jahren gab es eine

Reihe von Initiativen einzelner Unternehmen oder auch Ge-
meinden {iber Biirgerbeteiligungsmodelle Solar- oder Wind-
kraftanlagen gemeinsam mit engagierten Unterstiitzern - meist
aus der Region oder aus dem bestehenden Kundenkreis - zu fi-
nanzieren. Die Gegenleistungen erfolgten dabei iiblicherweise
entweder in Form von Geld, oder auch von Einkaufsgutscheinen
fiir Produkte der jeweiligen Betriebe, wie zB eines Schuh- und
Mobelherstellers oder einer Brauerei. Nach Art der Gegenleis-
tung werden mehrere Arten von Crowdfunding unterschieden.

CROWDFUNDING-TYPEN UND BEISPIELE
Grundsdtzlich unterscheidet man vier unterschiedliche Mo-
delle, ,Crowdfunding” ist der Uberbegriff iiber alle Formen?,
die hier kurz beschrieben und dem GREENFOODs-Schwerpunkt
entsprechend mit Beispielen Osterreichischer Projekte mit Be-
zug zu Energiethemen oder auch zur Lebensmittelbranche
hinterlegt sind:
M Geld fiir eine gute Tat (Donation based Crowdfunding):
Meist geht es darum, Projekte aus der Kreativ-, Kultur- und
Kunstszene oder wohltdtige Projekte zu ermoglichen. Die

1 Im Rahmen von GREENFOODS wurde eine Reihe von Aktivitdten unternommen, die die Lebensmittel- und Getrankeindustrie auf dem Weg hin zu Energieeffizienz und Senkung der fossilen
C0,-Emissionen unterstiitzen. Neben Energieaudits, Umsetzungsbegleitung bei Energiemafnahmen, einem speziellen 3-tédgigen Training sowie der Erarbeitung eines Berechnungstools wurde
auch das Thema Finanzierung und Férderung von Energiemafnahmen beleuchtet, da mangelnde finanzielle Mittel insbesondere von KMU oft als Hindernis fiir die Umsetzung an sich

wirtschaftlicher MaRnahmen genannt wurden.
2 Vgl. wko.at/crowdfunding - Meniipunkt Crowdfunding
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Spender beteiligen sich in der Regel mit sehr geringen Be-
trdgen und erhalten keine Gegenleistung.

Geld fiir Anerkennung (Reward based Crowdfunding):
Geldgeber erhalten eine materielle oder ideelle Anerkennung
vom Projektumsetzer, es flieRt aber kein Geld an die Unter-
stiitzer zuriick. Beispielsweise wurden fiir ,Mana’s 1. grof3e
Apfelweinernte3”, ca 9000 Euro eingeworben. Unterstiitzer
bekamen je nach Hohe ihres Beitrags zB einen Danke-Eintrag
auf der Website, Gutscheine fiir Apfelbaumpflegeworkshops
oder mehrere Flaschen Apfelwein. Fiir Beitrdge ab einer ge-
wissen Hohe zur Fertigentwicklung von simon®, einer steck-
dosenfertigen Mini-PV-Anlage, erhielten Engagierte dann
ein Exemplar fiir ihren eigenen Balkon#.

Geld fiir Beteiligung (Equity based Crowdfunding):
Diese Form wird auch als “Crowdinvesting>” bezeichnet und
ermoglicht eine Beteiligungsfinanzierung, meist schon ab
Betrdgen von ca 100 Euro. Sie wird meist fiir die Frithpha-
senfinanzierung von Startups oder fiir Innovationsprojekte
in Klein- und Mittelunternehmen angewendet. Die Crow-
dinvestoren sind mittels Genussscheinen oder als typischer
stiller Gesellschafter am Unternehmen beteiligt, sie kon-
nen ihre Einlage auch verlieren. Mit diesem Modell wurde in
Osterreich bereits eine Reihe von Getrinkeneuheiten wie
beispielsweise Omi's Apfelstrudelsaft oder der Anti-Hang-
over-Drink Kaahée, aber auch vegane Pastaspezialitdten
oder ein Okostromprojekt finanzierts.

Geld fiir Zinsen (Lending based Crowdfunding): Private
Geldgeber verleihen ihr Geld {iber einen Plattformbetreiber
oder direkt an ein Unternehmen ihrer Wahl, in der Regel
gegen Zahlung von Zinsen. Ublicherweise werden keine Si-
cherheiten gegeben. Aus rechtlichen Griinden ist es we-
sentlich, hier die Form des ,nachrangigen Darlehens” zu
wadhlen, was bedeutet, dass im Falle der Insolvenz zuerst
alle anderen Forderungen anderer, vorrangiger, Glaubiger
vollstandig befriedigt werden und erst dann die der Nach-
ranggldubiger, wenn dies dann noch mdglich ist. Ein Ver-
lust des Darlehens ist also mdglich. Wegen der Nachrangig-
keit werden oft hohere Zinsen als bei iiblichen Darlehen zu-
gesagt. Diese Finanzierungsform kann inshesondere fiir be-
stehende Unternehmen, bei denen kein besonders rasantes
Wachstum angestrebt wird, sondern das eine oder andere
Projekt - wie beispielsweise eine Energieeffizienzmal-
nahme - umgesetzt werden soll, interessant sein. In
Deutschland ist bereits eine Plattform aktiv, die sich auf
dieses Marktsegment spezialisiert hat, und iiber die zB Dar-
lehen fiir die Beleuchtungsoptimierung in einer Druckerei
oder ein Blockheizkraftwerk in einem Hotel zu Zinssdtzen
von 6-7% Prozent organisiert wurden’.

Einige Osterreichische Plattformen untergliedern die Zinsen
in einen Basiszins und einen Bonuszins, der nur dann ausbe-
zahlt wird, wenn die Unternehmensentwicklung sehr positiv
verlduft und bestimmte Zielwerte erreicht werden. Dazu
kann auch ein ,Naturalzins”, beispielsweise in Form einer ge-
wissen Menge des produzierten Gutes kommen, was sich ins-
besondere in der Lebensmittelbranche anbietet. Das ,Land-

haus am Harrachberg” erhielt so beispielsweise fiir die Opti-
mierung seiner steirischen Mini-Kiwi-Plantage ein Darlehen
von 85.500 Euro, das fiir die Crowd 3,5% Basiszins plus 2,5%
Bonuszins und 1% Naturalzins (ab 1000 Euro Investment 1kg
Mini-Kiws zur Selbsternte) abwirft.8

CROWDFUNDING-PLATTFORMEN

Plattform

GREEN s

ROCKET fotgﬁf:glﬂd&iﬁ!; 4

Gegenleistung
(Geld, Produkte, Anerksnnung)

Investorinnen
Jdie Crowd™

Betrieb

Am 1.9.2015 trat das osterreichische Alternativfinanzierungs-
gesetz in Kraft, das die Rahmenbedingungen fiir verschiedene
Finanzierungsinstrumente absteckt, beispielsweise welche In-
formationspflichten gegeniiber den Investoren das Unterneh-
men bei welcher Betragshohe hat.

Auch wenn der Rechtsrahmen damit an Klarheit gewonnen hat, ist
die korrekte Abwicklung einer Crowdfunding-Kampagne fiir Unter-
nehmen, deren Kerngeschdft ein anderes ist, nicht trivial. Wer die
Aktion nicht im Alleingang durchfithren mochte, kann sich einer
spezialisierten Crowdfunding-Plattform bedienen, die nicht nur
das rechtliche Know-how, Mustervertrage und die Koordination der
Vertragsabschliisse mit den Investoren, sondern auch eine Web-In-
frastruktur und Prasentationsfliche anbietet. Viele haben auch be-
reits eine ,Crowd” von Interessenten, die laufend iiber neue Pro-
jekte informiert werden. Somit ist es auch kleineren Unternehmen
moglich, das eigene Projekt einer Vielzahl potenzieller Unterstiit-
zerinnen und Unterstiitzer zu prasentieren.

Neben Plattformen im Bereich des Donation- oder Reward-Based
Crowdfunding die zB ihre Schwerpunkte auf karitative Projekte,
Forschung oder auch Kunst- und Kulturaktivitdten legen, sind
mehrere Osterreichische Crowdinvesting Plattformen aktiv, von
denen die oben erwdhnten Beispiele stammen. Die folgende Ta-
belle gibt einen Uberblick iiber deren Aktivitidtsschwerpunkte.
Dass noch weitere Anbieter in den Markt kommen werden, ist
durchaus zu erwarten.

3 https://wemakeit.com/projects/manas-1-grosse-apfelweinernte

4 https://1000x1000.at/projekte-investieren-archiv

5 Manchmal werden unter dem Begriff , Crowdinvesting” sowohl Beteiligungen als auch
Darlehen verstanden.

6 www.greenrocket.com, www.conda.at

7 www.bettervest.de

8 http://www.dasertragreich.at/projekte/?completed=1 (8.10.2015)
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Startups und bestehende

Bestehende osterreichische

Machhaltige Unter-nehmen Bereiche

Bestehende Unternehmen,

Startups und bestehende

Referenz-
projekte
{Auswahl)

Kaahée: Anti-Kater-Drink
Helga: Algen-Getrank
Nixe: Low-Carb Bier
VIVALDI: Tierfutter
Steirischer Okostrom
Crystalsol: PV-Folie

Maturalzins®

Integralbianco Mehl
BIO-Mini-Kiwi

KTE Klima- und
Sonnenschutztechnik

Eine Welt Handel FairTrade
Spark Antriebssysteme

Genussracht)

Omis Apfelstrudelsaft
Tyroler Glickspilze

Twingz Energiesteuerung
Greenetica Solarkonzentratar
Vegan Vital Pasta

Sunnybag ...

Fokus Unternehmen Unternehmen Energie, Umwelt, Mobilitat und Regicnalfokus Unternehmen
Gesundheit
Nachrangdarlehen Nachrangdarlehen lach en Verbrieftes Genussrecht (= Genussrecht
Modell i + ins i + ins + Fixzins + Bonuszins (vor Okt 2015 Ubertragbares iery |  Machrangdarlehen

Schigebiet Unterberg

Simen — Mini Kraftwerk

all i need: Gronteegetrank
Munich Distillers Vodka

Auch die Zahlen zeigen, dass es sich bei Crowdinvesting um mehr
als nur eine Spielwiese handelt: allein im ersten Halbjahr 2015
wurden iiber die Osterreichischen Plattformen etwas {iber drei
Millionen Euro eingeworben, die Tendenz ist stark steigend.?

WAS KOSTET'S UND WAS BRINGT'S?

DAS BRINGT CROWDINVESTING DEN UNTERNEHMEN:

B Finanzielle Mittel fiir die Investition, unabhdngig von den
oft sehr restriktiven Vorgaben der Banken bei der Bonitats-
bewertung

B Bei passender Gestaltung des Crowdinvestments (Genuss-
recht, ldnger laufendes Nachrangdarlehen) stirken die so
eingeworbenen Mittel das Eigenkapital, was wiederum Vor-
teile bei anderen Bankfinanzierungen hat

B Engagement der Crowdinvestoren fiir ,ihre” Unternehmen:
Kunden - Markenbindung, Weiterempfehlungen, niitzliche
Kontakte; Gerade dieser Aspekt wird oft als besonders wert-
voll erachtet.

B Offentlichkeitswirksamkeit und Kommunikation.

WAS MUSSEN DIE BETRIEBE AUFWENDEN?

Zundchst einmal etwas Zeit fiir:

B Die Bereitstellung von Informationen zum Unternehmen und
zum Projekt fiir Plattformbetreiber zur Vorbewertung

B Die Vorbereitung der Information fiir potenzielle Investoren
und der Kampagne (zB Video)

B Die Einbindung und Aktivierung des eigenen Kontaktnetzwerks

An Ausgaben ist folgendes einzukalkulieren:

B Fiir die Investoren: Vereinbarte Darlehensriickzahlung und
Zinsen (Zinsen iiblicherweise etwas hoher als bei der Bank)
bzw Gewinn- und Unternehmenswertbeteiligung

B Bezahlung der Plattform: oft wird hier ein kleines Fixum ver-
einbart, zu dem bei Erreichen eines vereinbarten Mindestbe-
trags (,Fundingschwelle”) ein Anteil der eingeworbenen
Summe kommt plus eine Gebiihr fiir die laufende Betreuung
pauschal oder nach Bedarf.

9 Vgl. Statistik der sterreichischen Crowdinvesting-Plattformen, WK0, 8.7.2015

Ubersicht Crowdinvestingplattformen

WANN ZAHLT ES SICH AUS, DARUBER NACHZUDENKEN?

Aus einer Reihe von Gesprachen mit den Betreibern dieser Plattfor-

men, die das Energieinstitut der Wirtschaft in den letzten Monaten

gefiihrt hat, lassen sich grob folgende Parameter zusammenfassen:

B Der Finanzierungsbedarf sollte optimalerweise bei ca
50.000 bis 100.000 Euro und dariiber hinaus liegen, damit
sich der Aufwand der Kampagne fiir alle Seiten rechnet.

B Unternehmen und Investitionsvorhaben sollten eine gut
kommunizierbare , Story” bieten. Nachhaltige Energienut-
zung ist tendentiell positiv besetzt und die Herstellung von
Speisen und Getrdnken ist eine Branche deren Produkte ei-
nerseits leicht verstdndlich und andererseits teilweise fiir
~Goodies” (,1 Flasche Wein bei Investition iiber X Euro”)
oder ,Naturalzins” geeignet sind.

B Schlussendlich muss der Betrieb auch den Nutzen in den
Kommunikationsaktivititen und dem erweiterten Un-
terstiitzernetzwerk sehen, und bereit sein, sein Vorhaben
in die Offentlichkeit zu tragen, damit er von dieser Finanzie-
rungsform, wirklich profitieren kann!

Dieser Themenbereich ist einer sehr starken Entwicklungs-

dynamik unterworfen. Deshalb ist bei Interesse sicherlich im-

mer ein unverbindliches ,Abklopfen” des eigenen Projekts mit

einem oder mehreren Anbietern hilfreich. Crowdfunding ist si-
cher kein Allheilmittel fiir die Finanzierungsliicken, die vieler-
orts die Umsetzung von betrieblichen Energieprojekten verhin-
dern. Fiir gewisse Unternehmen und Betriebe kann es aber
durchaus eine reizvolle Alternative darstellen. EEE

Zum Weiterlesen:

Infos zu Crowdfunding und Link zu dsterreichischen
Plattformen: wko.at/crowdfunding

Infos zu Crowdfunding fiir betriebliche EnergiemaRnahmen:
www.energieinstitut.net/de/vortraeqge-publikationen/CF4EE
Infos zu GREENFOODS: www.green-foods.eu

Mag. Sonja Starnberger MSc (EIW)
s.starnberger@energieinstitut.net




